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TyOkulttuurikartoitusten tulokset kertovat:
Toimiva tyokulttuuri ja elamanhallinta tuottavat hyvinvointia

Pirkanmaalaisten tyOpaikkojen tyOkulttuuria ja siihen vaikuttavia tekijoita on tutkittu
lagjalla tyokulttuurikartoituksella. Tutkimuksesta kay ilmi, etté tydssa koettu hyvinvointi on
kokonaisuus, josta toisen puolen muodostaa tydpaikan tyokulttuuri ja toisen puolen oma
elamanhallinta.  Tyokulttuurin  toimivuuteen  vaikuttaa olennaisesti  vuorovaikutus
tyoyhteisossa.

TyoOpaikan tyokulttuuri rakentuu monista toisiinsa sidoksissa olevista tekijoista. Niitd ovat
organisaation toiminta, johdon viestintd, henkiloston keskindinen vuorovaikutus, sosiaaliset tyolot
ja luottamus. Vallitseva tyokulttuuri joko tyontdd ihmisid ty0sta pois tai sitoo ihmisia ty6hon.
Tyokulttuuri heijastaa tydelamaosaamisen tasoa tydorganisaatiossa.

Eri ikékausina ja eldman eri vaiheissa tyokulttuurilla ja elamanhallinnalla on erilainen merkitys
halukkuuteen jatkaa tydssa. Nuorilla aikuisilla jatkamiseen vaikuttaa voimakkaasti tyokulttuurin
toimivuus, kun taas heitd iakkddmmilla seka erityisesti naisilla esiin nousee oma eldmanhallinta.
Naiset kokevat samanaikaisesti seka tyokulttuurin ettd elaménhallinnan hyvaksi miehia useammin.
Miehet ovat taas enemmistona siina joukossa, joka kokee samanaikaisesti seké tydkulttuurin ettd
eldaménhallinnan huonoksi.

Avoin vuorovaikutus edistad osaamisen hyodyntamista ja liséd motivaatiota

Toimiva tyoyhteis0 ja laadukas ty0 edellyttdvat tyontekijaltd hyvan ammattitaidon lisaksi
vuorovaikutustaitoja, eli kykya keskustella avoimesti. Avoimet ja rehelliset suhteet tydyhteisdssa
perustuvat luottamukseen ja henkildiden laheiseen vuorovaikutukseen. Tatd mieltd on 66 %
vastanneista. Mita parempi luottamus organisaatiossa on ja mitd sujuvampaa kanssakayminen on,
sitd paremmin tiedot kulkevat henkiliden kesken ja sitd paremmin myo6s henkildiden kokemus ja
osaaminen voidaan hyodyntéa.

Epaluottamuksen ilmapiirisséd tyontekijoiden halut kertoa tyokokemuksistaan ovat véhissa.
Tallaisissa oloissa ns. hiljaiseen tietoon katkeytyvd ammatillinen osaaminen ja tietdmys jaéavat
hyddyntamatta tydorganisaatiossa.

Tarkedd on myds panostaa siihen, etta tyopaikalla ymmarretaan inhimillisen tyon rakennusainekset.
Yli puolet vastanneista (55 %) pitdd l&dhtokohtana télle sitd, ettd uusi tyontekijd saa jo
perehdyttamisvaiheessa hyvét tiedot sekd tydstaan ettd tydorganisaationsa toimintatavoista ja
tavoitteista.

Hyvan johtamisen ja esimiesty0n kannalta viestintd on erittain tarke&a. Vastanneista 73 % katsoo,
ettd avoin viestintd ja palaute auttavat tyontekijoitd kokemaan, ettd he tekevat tarpeellista tyota.
Mikali johto laiminly6 viestinnan, tyontekijat pitdvat sitd osoituksena siité, etta heiddn osaamistaan
ja tydokokemustaan ei arvosteta organisaatiossa.
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Hyva ty0yhteisd on voimavara

Tulokset osoittavat, ettd hyvéksi koettu tydyhteiso ja tyé ovat voimavaroja, jotka auttavat henkildita
jaksamaan ja uskomaan omaan tulevaisuutensa. Tyoyhteison toimivuuden ja 0saamisen
hyédyntdmisen kannalta olisi tarkedd, ettd nuoret oppisivat osallistumaan mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa oman tyonsa ja tyopaikkansa kehittdmiseen aloitteellisella tavalla.

Tutkimus tehtiin osana TAMKIin hallinnoimaa Ty0eldm&osaamisen edistdminen Pirkanmaalla -
verkostohanketta, jota johtaa Dosentti FT Olavi Manninen. Tutkimuskohteena oli useita erilaisia
tyopaikkoja eri toimialoilta ja vastaajia lahes 4000 henkil6a eri tehtdvistd. Hanke kuuluu
valtakunnalliseen TYKES - ohjelmaan, jonka tavoitteena on tuottavuuden ja tydeldman laadun
samanaikainen parantaminen. Tutkimuksen tuloksia hyodynnetdan, kun kaynnistetdan
tydpaikkakohtaisia kehityshankkeita.

Lisatiedot: Dosentti Olavi Manninen, TAMK, verkosto-organisaation johtaja, p. 0400 648 846.
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Lahipaivind tyokulttuurikartoituksien tulokset ovat luettavissa verkosto-organisaation kotisivuilta
verkkojulkaisusta: Manninen Olavi, Kolehmainen Merja, Kautto Markus, Ritvaniemi Veikko:
Tyokulttuuri, elamanhallinta ja tyonjatkamishalut. Tydeldméaosaamisen edistiminen Pirkanmaalla-
verkostot, Tampere 2007.

www.worklifeability.fi ja www.tyoelama.fi
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