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Loppuraportti
Tyodelamdosaamisen edistaminen Pirkanmaalla - verkosto

Loppuraportti koskee valtakunnallisen Tykes - ohjelman rahoittamaa
Tyodelimdosaamisen edistiminen Pirkanmaalla - oppimisverkoston koko
toimintaa. Osana oppimisverkostoa  toteutettiin  Tydeldmdosaamisen
yritysverkosto, johon kuului useita eri toimialoja edustavien yritysten erilaisia
kehittimishankkeita. Yritysverkostoon sisdltyneet kehittimishankkeet
suunniteltiin ja toteutettiin yhteistydssa yritysten edustajien ja oppimisverkoston
asiantuntijoiden ja asiantuntijakouluttajien kanssa. Yritysverkostoa koskeva
selvitys kustannusseurantatietoineen on toimitettu Tykes - ohjelmalle 31.7.2008.

Tama raportti kuvaa tiivistetysti oppimisverkoston tavoitteellisen rakentamisen
tybelama- ja yritysldhtoisyyttd, sisdllollisid ja menetelmaillisid tavoitteita sekd
monitieteistd ja monipuolista toimintaa. Lisdksi raportissa todetaan verkoston
nykyvaihe ja syntyneen verkostomaisen toiminnan tarpeellisuus, saatuja
kokemuksia, alustavia tuloksia ja niistd tehtyjd johtopditoksid. Kuitenkaan nyt
kasilld oleva raportti ei ole hankkeen varsinainen loppuraportti.

Varsinainen loppuraportti, osaraportit ja verkkojulkaisut tutkimusten tuloksista
sekd kuvaukset verkoston toiminnan yhteydessd syntyvistd uusista ohjelmista,
mittareista ja malleista valmistuvat myohemmin. Niiden arvioidaan valmistuvan
jatkohankkeen aikataulun mukaisesti vuoden 2009 lopussa.

Tamainkaltaista kokoavaa ja tulosten hyddyntamistd edistivda raportointia varten
Tykes — ohjelma on jo tehnyt projektipaitoksensd ja myontianyt avustuksensa.
Intensiivisyytensd, laaja-alaisuutensa ja sovelluspainotteisuutensa johdosta tyén
loppuun saattaminen vaatii kuitenkin taloudellisia lisdresursseja.

Lisdresurssien puitteissa ja turvin kokoavia tutkimusraportteja ja kuvauksia on
tarkoitus monipuolistaa ja tehdad kdytinnonldheisiksi. Tima toteutuu, kun niihin
sisdllytetddn tuloksia ja kokemuksia ohjelmien, mallien ja mittareiden kaytosta
arkielamasta tyopaikoilla osahankkeiden  yhteydessa. Osahankkeita
viimeistellddn parhaillaan. Rahoituksen varmistuttua hankkeet kidynnistetian
valittomasti.

Eri ajankohtina yhteistydkumppaneittemme tyopaikoilta toistuvasti keraidamamme
tiedot vahvistavat aiemman kasityksemme siitd, etti tydelaimdosaaminen on
avaintekija yrityksen ja ty6organisaation menestymiseen alati kansainvailistyvissa
taloudessa.  Vallitseva tyokulttuuri kertoo tydelaimdosaamisen tasosta
tyoyhteisossa.
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Tyokulttuurissa ilmentyvit tyoyhteison erilaiset voimavaratekijat lisaavat
henkildiden palkitsevuutta, motivaatiota, tydssa jaksamista, halua oppia uutta ja
halukkuutta jatkaa tyon tekemistid. Luottamusta ja vuorovaikutteisuutta vaaliva
tyokulttuuri  tyoyhteisossd  kannattelee  tyontekijoitidan ja  vidhentda
tyokyvyttomyyttd. Toimiva tydkulttuuri kannustaa yhteisty6hén ja ottamaan
vastuuta. Hyvad tyokulttuuri turvaa yhti hyvin nuorten kuin varttuneiden
henkiléiden tyokyvyn sdilymisen. Toimiva tyokulttuuri ja tydorganisaatio
mahdollistavat terveen ja vetovoimaisen tyopaikan syntymisen.

Lihtokohtana yritysten ja tydorganisaatioiden todelliset tarpeet

Alun alkaen verkoston toiminta on perustunut todellisiin tydeldmén tarpeisiin ja
nakemyksiin, joita sata yritysten ja ty0organisaatioiden johtajaa esitti haastattelujen
ja kuulemistilanteiden yhteydessa. Lahtokohtana on ollut yksityisten tuotannollisten
ja julkisen alan tydorganisaatioiden ja yritysten edustajien kasitys siitd, minka
asioiden kehittdminen on tarkeintd tulevaa tydeldmaa ajatellen. Kaikkien kuultujen
mielestd ty0eldimdosaaminen on kaikkein tdrkein menestymistd ja hyvinvointia
lisaava tekija.

Yhtd mittavaa perustan rakentamista ja seikkaperdistd analyysia tyOeldman
kehittamistarpeita muiden maassamme olevien verkostohankkeiden yhteydessa ei
ole tehty. Tassd mielessd verkoston toiminta ei ole suoraan monistettavissa muualla
eikd verrattavissa muihin verkostoihin.

Kehittimisen kohteena tydelimidosaaminen

Tyoelamdosaamisen madritelmaan viitaten menestymisessa keskeisessa asemassa on
yksilo: halu uudistua ja uudistaa ldhtee yksildistd ja heiddan omasta ajattelustaan.
TyOelamdosaaminen kattaa osakokonaisuudet tyon, eldmédn ja osaamisen, joista
osaaminen on kaiken kehityksen perusta: hyva tyo ja hyva elama edellyttavat hyvaa
osaamista.

Koska osakokonaisuudet ovat keskendan vuorovaikutteisia ja toisiinsa sidoksissa, ne
ovat myos yritysten ja tydorganisaation menestymiseen tdhtddvassa kehittamistydssa
on nivottava yhteen yksilotasolta tydorganisaatio-, alue- ja yhteiskuntatasolle
ulottuvaksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi.

Kehittaimisen keinot

Verkoston yleisenda menetelmallisend tavoitteena on ollut etsid ja testata
kehittamismalleja ja toimintatapoja, joissa tyOyhteisdjen ja tydorganisaatioiden
toimivuus liittyy kiintedsti itse tyon kehittamiseen, jossa henkilot ovat aloitteellisia ja
ottavat vastuuta kehittimisesta ja joka mahdollistaa organisaation oppimisen ja
uuden, myoOnteisen, kannustavan ja luottamuksellisen tyokulttuurin syntymisen
tyOyhteisoissa.
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Tahan liittyen keskeisind keinoina ovat olleet tydelamdosaamisen parantaminen
tuottamalla uutta tietoa, kehittamalld uusia tiedon jakamistapoja, kehittamalla uusia
koulutuksellisia tuotteita ja kehittamisen vélineitd seka kehittamallda wuusia
yhteistydmuotoja ja rakenteita. Tydeldman ja tyon nopeatempoisen muuttumisen ja

yritysten toimintaymparistdjen kansainvalistymisen johdosta koulutuksen ja
tydelaman nykyistd parempi kohtaavuus on nahty valttimattomaksi. Toiminta on
tietoisesti kohdistettu tyoeldmaosaamisen opetuksen ja tutkimuksen uudistamiseksi
seka tyopaikoilla ja oppilaitoksissa.

Visionsa mukaisesti verkosto on toiminut aloitteentekijand uudenlaisen
koulutusrakenteen  ja sen puitteissa tyoeldmaosaamiseen liittyvan
korkeakoulutasoisen opetuksen ja tutkimuksen jarjestimismahdollisuuksien
aikaansaamiseksi. Ideana ja suunnitelma tydeldmadosaamiseen erikoistuva
tyoeldamakorkeakoulu on yhteiskunnallisesti merkittava innovaatio.

Johdonmukainen jatkuva verkoston toiminnan parantaminen on luonut hyvat
edellytykset  vakiinnuttaa  verkostomainen  toiminta  pysyvaluonteiseksi
tyoelamaosaamista edistdviksi korkeatasoiseksi kansalliseksi yhteistyon, jatkuvan
parantamisen ja osaamisen laajentamisen areenaksi.

Aktiivin kehittamistyon ja jatkuvan parantamisen tuloksena on syntynyt oloissamme
ainutlaatuinen vertaansa vailla oleva verkosto-organisaatio. Nykymuodossaan
verkostot yhdistavat uudella tavalla (“nelilehtiapila”) tydelamadosaamista edustavat
eri tahot. Koskaan aiemmin toimijoiden valilla ei ole ollut mitddn vastaavanlaista
yhteistyota.

Toimintatapa

Verkoston toiminta on perustunut avoimuuteen, luottamukseen ja toiminnassa
mukana olevien osaamisen arvostamiseen. Kaikki jotka ovat olleet kiinnostuneita
tyoelamdosaamisesta ja sen edistamisestd, ovat olleet tervetulleita mukaan
toimintaan. Ovet ovat olleet auki. Osallistumista verkoston puitteissa jarjestettyihin
tilaisuuksiin on edistetty etukédteen ldhetetyin tiedottein ja kutsuin sekad lehti-
ilmoituksin.

Ajanjakson aikana verkoston toiminnassa yhteistyOkumppaneina ovat olleet
kymmenet  tuotannolliset  yritykset, julkisen alan tyOorganisaatiot,
tyomarkkinajarjestot ja ammattiliitot sekd viranomaistahojen edustajat.

Verkosto- ja yhteistoimintasopimukset tehneet sekd ulkomaiset ettd kotimaiset
toimijat yhteen laskien verkoston toimintaan osallistuneiden tydorganisaatioiden
kokonaisméadra raportointihetkelld on 85. Luomallaan yhteydenpito - ja
tiedotustavalla ja viestinndllaan verkosto on tavoittanut yli puoli miljoonaa
suomalaista henkil6a.
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Toiminta

Verkoston toiminta on ollut laajaa ja monipuolista. Tavoitteittensa saavuttamiseksi
verkosto on jdrjestainyt koordinoituja ja etukdteen huolellisesti valmisteltuja
teemaryhmien kokouksia, neuvottelukunnan kokouksia, tydeldimdosaamisen
teemaseminaareja ja Studia Generalia - luentotilaisuuksia, suunnittelu- ja
kirjoituspalavereja, koulutus- ja palautetilaisuuksia tydpaikoilla ja oppilaitoksissa,
info-, tiedotus- ja lehdistotilaisuuksia sekd tyOelamaosaamisen opetusta ja
valmennusta.

Koko toimintajaksonsa aikana oppimisverkosto on jdrjestanyt yhteensa 276 erilaista
yhteistilaisuutta, joihin on osallistunut yhteensa 6187 henkilda. Yritysverkoston
toiminnan puitteissa annettu valmennus- ja koulutustoiminta mukaan laskien
oppimis- ja yritysverkoston  jdrjestamiin yhteisiin koulutus- ja
valmennustapahtumiin on osallistunut yhteensda 9892 henkiloa. Yleensd
yhteistilaisuuksista ja kokouksista on laadittu erilliset muistiot ja tapahtumista on
keratty osallistuja — ja nimilistat.

Oman toimintansa kehittamisen ja vakiinnuttamisen ohella tydelaméosaajien
verkosto on tarjonnut yhteistyokumppaneilleen muun muassa hyvéksi todettuja
ratkaisu- ja toimintamalleja tyOyhteisdjen kehittamiseksi, monipuolista ja monialaista
asiantuntemustaan sekd kehittanyt yhteistyokumppaneiden tydeldméaosaamista
saatujen kokemusten, palautteen ja yhteisten oppimistapahtumien perusteella seka
jatkuvan parantamisen kautta. Merkittdvda rooli tdssd vuorovaikutteisessa
kehittamisessa ovat olleet yritysten ja tydorganisaatioiden kehittamishankkeet, jotka
tavoitteiltaan, kestoltaan ja toteutustavoiltaan ovat eronneet suuresti toisistaan.
Oppimisverkoston toimintaan integroituja kehittdmishankkeita on ollut yhteensa
yhdeksan.

Innovatiiviset teemaryhmat

Teemaryhmat ovat olleet yksi keskeinen yhteistydmuoto verkoston toiminnassa
mukana oleville. Tydelaman kehittamisen kannalta ajankohtaisiin ja keskeisiin
teemoihin keskittyneitd ryhmia on ollut yhteensa kahdeksan.

Tiedonsiirto ja luottamus - teemaryhmd on kehittinyt kaytannollisen mallin
tyoyhteisdjen luottamuksen arvioimiseen ja ylldpitamiseen tiedon ja erityisesti
ammatillisen tiedon siirtdmisen ja hyddyntdmisen edistamiseksi. Teemaryhmassa
aiheen parissa tyOskentely on koettu hyodylliseksi siksi, ettd jos tyOyhteisdissa ei
vallitse luottamus, tieto eri siirry eikd tyontekijoiden osaamista, ammatillista hiljaista
tietoa voida hyodyntda parhaalla tavalla. Teemaryhman tavoitteena on ollut saada
rakennetuksi menetelma - ns. navigointiohjelma siitd, kuinka toisaalta tyoyhteisoissa
voidaan valttaa epaluottamuksen karikoita kuinka toisaalta rakentaa menetelma
tyOyhteison luottamuksen elementtien ja tason arvioimiseksi.
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Turvallisuusjohtaminen — teemaryhmin tyon tavoitteena on ollut kehittdd uusi
toimintatapa turvallisuuden edistimiseksi ja jalkauttamiseksi tyopaikoille.
Teemaryhman  mielestd asian ydin tdssd ty0ssd on  organisaation
kokonaisturvallisuus.

Kokonaisturvallisuuden tehtivdna on varmistaa organisaation toiminnan
hairiottomyys, hairictilanteiden hallinta ja niistdi nopea toipuminen. Nain
turvallisuustoiminta omalta osaltaan tukee ja varmistaa organisaation omien
tavoitteiden saavuttamista.

Suuntaus on, ettd tyopaikkavéakivalta yleistyy. Téstd syysta erityisend teemaryhman
tyon tavoitteena on ollut suunnitella henkilostdille sellainen monimuotoinen
koulutus, joka yhdistda turvallisuus- ja laatutoiminnan ja auttaa luomaan tasta
lahtokohdasta kdsin toimivia ja hyviad kdytantoja, joiden avulla puolestaan voidaan
ennakkoon varautua kohtaamaan ja valttdmadan tyon tekemisen yhteydessa
esiintyvat vakivalta- ja hdirintdtilanteet sekd vaarat ja epdergonomiset
kuormitustilanteet.

Teemaryhmadssa on tyOstetty turvallisen sote - alan tyon arviointimallia, koska
esimerkiksi kotihoidon eri tehtdvissd tyOskentely on nopeasti yleistyvaa.
Suunniteltavan mallin avulla voidaan muun muassa maaritelld kotihoitotyon tarve,
kustannukset tai kohteen kehittdiminen turvallisemmaksi esimerkiksi ergonomian
kannalta. Modifioituna luokittelumalli soveltuu kaytettavaksi eri toimialoilla ja
tyOyksikoissa.

Yksilon osaamisen kehityskaari tydorganisaatiossa — teemaryhma on keskittynyt
tyossdadn uudenlaisen tyossa koettavan hyvinvoinnin mittariston kehittdmiseen ja
toiminnan testaamiseen. Lahtokohtana mittariston kehittelyyn on ollut teemaryhman
nakemys, ettd tyossd koettavaan hyvinvointiin ja sen kehittdimiseen liittyvien
asioiden on oltava koko organisaation vastuulla, ei pelkédstaan tyoterveyshuollon,
tyontekijan tai pelkdstaan johdon ja esimiehen vastuulla.

Keskeisend tavoitteena on saattaa valmiiksi hyvinvoiva ja menestyva tyopaikka
(HYMETY) mittaristo, joka tulee toimimaan ty0organisaatioiden johdon
konkreettisena valineena tyossa koetun hyvinvoinnin mittaamiseksi.

Mittariston avulla on mahdollista myos tarkastella hyvinvointiin sijoitettuja panoksia
ja niiden mahdollistamia tuloksia. Mittariston avulla ei ainoastaan mitata, vaan
tarkedda on 10ytaa niitd konkreetteja ja yksiselitteisid keinoja, joilla tyossa koettavaa
hyvinvointia voidaan kehittdd. Modifioituna HYMETY- mittaristo soveltuu
kaytettavaksi eri toimialoilla ja tyoyksikoissa.
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Mittariston toimivuuden ja kayttokelpoisuuden arvioimiseksi ajanjakson aikana
teemaryhmad on alustavasti testannut mittaristoa verkoston yhteistydorganisaatioissa,
jotka toimintansa suhteen ovat olleet keskendéan erilaisia.

Ennakointitieto ja tydorganisaatioiden osaamistarpeet — teemaryhma on ty0ssaan
pitanyt tdarkedna kiinnittdd huomiota tyontekijoiden ja tyOorganisaatioiden
osaamistarpeisiin ja osaamisen yllapitdmiseen.

Teemaryhma on pitanyt tihdan sopivana ratkaisukeinona opettaa tydelamaosaamista.
Opettaminen tapahtuu rekrytoitavan henkilon tyohon perehdyttimisen aikana,
mistd syystd teemaryhmassa on keskitytty luomaan uusi tyohon perehdyttamisen
menetelma.

Menetelmdn toimivuuden ja kayttokelpoisuuden arvioimiseksi ajanjakson aikana
teemaryhmd  testaa  tyohon  perehdyttdmisen = menetelmdda  verkoston
yhteistydorganisaatioissa, jotka toimintansa suhteen ovat keskenaan erilaisia.

Yksilon ja organisaation yhdistivi samanaikainen valmennus - teemaryhmin
tyon tavoitteena on ollut tyokulttuuri ja sen mittaaminen. Kehittdimishankkeiden
toteutumista ja niissd tavoiteltavia vaikutuksia ajatellen tydorganisaatioissa
vallitsevan tyokulttuurin tunteminen on ratkaisevan tarkedd. Esimerkiksi toimiva
tyokulttuuri sitoo ihmisid tyohon ja toimimaton tyokulttuuri tyontaa ihmisia tyosta
pois.

Teemaryhma on vastannut yhteisty0organisaatioissa tehtavista
tyokulttuurikartoituksista, mutta my0s kartoituksissa kaytettdvan mittariston
edelleen kehittamisestd. Mittariston avulla vallitsevaa tyokulttuuria on suunniteltu
arvioitavan  organisaation  toiminnan, johdon  viestinndn,  henkiloston
vuorovaikutuksen,  sosiaalisten tydolojen ja  organisaatioissa vallitsevan
luottamuksen suhteen.

Kehittdimiseen liittyen tyokulttuurikartoitukset on toistettu kohdejoukkoon
kuuluvissa yhteistyoorganisaatioissa sekd vuonna 2005 ettd vuonna 2008. Kullakin
mittauskerralla kohdejoukko on ollut noin 4500 henkil6d, mikd on merkittavasti
tavanomaista suurempi. Tutkittavien suuren maaran johdosta
tyokulttuurikartoitusten tuloksista tehtavat johtopaatokset ovat luotettavia ja muihin
tyOyhteisoihin yleistettavissa olevia.

Toistettujen tyokulttuurikartoitusten tuloksia on verrattu keskenddn. Vertailujen
avulla on ollut mahdollista saada viitteiti muun muassa siitd, onko joissakin
yhteistyborganisaatioissa toteutetuilla koulutus- ja valmennustapahtumilla ollut
toivotunlaisia vaikutuksia henkildstdjen keskuudessa.
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Tyokulttuurikartoitusten tuloksia on hyddynnetty monella tavalla yhteisissa
oppimistilaisuuksissa, =~ TyOelamdosaamisen  kasikirjassa,  yrityksissa
jarjestetyissd palautetilaisuuksissa sekd verkoston yhteydessd toteutettujen
yritysten omien kehittamishankkeiden sisaltdjen kehittelyssd, toimenpiteiden
suuntaamisessa sekd arvioitaessa sitd, mita asiantuntija- ja kehittamisen tukea
yritykset kehittdimishankkeissaan ovat tarvinneet.

Tydelimdosaamisen opetus ja tutkimus - teemaryhmid on valmistellut
TyOeldaméadosaamisen asiantuntija — valmennusohjelman. Valmennusohjelman
sisaltd kuvaa ~modernin tydelaman  moniulotteista  toiminnallista
kokonaisuutta, joka rakentuu toinen toisiinsa sidoksissa olevasta kahdeksasta
osakokonaisuudesta — opetusmoduulista.

Toteutustavaltaan ja sisalloltaan ainutlaatuinen korkeakoulutasoinen
TyOelamdosaamisen asiantuntija — valmennusohjelma on tarkoitettu aikaansa
seuraaville yritysten ja oppilaitosten johtajille, koulutus-, henkildsto- ja
taloushallinnon tyotehtdavissd toimiville ja tyodyhteiséjen kehittimisesta ja
menestyksestd vastuussa oleville. Teemaryhman mielesta yritysten, yhteisgjen ja
oppilaitosten johtajien osallistuminen samaan valmennukseen on perusedellytys sille,
ettd laadullista kehitystd tyoelaméassa saadaan aikaiseksi ja korkeatasoista koulutusta
voidaan kohdentaa tydeldman tarpeita vastaavaksi.

Valmennusohjelma antaa hyodylliset tiedot ja kdytannon tyovélineet siithen, miten
vetovoimainen houkutteleva tyopaikka luodaan ja miten hyvinvoivat osaajat luovat
organisaation menestyksen. Valmennusohjelmaan osallistuville luodaan ndkyma
myoOs sithen, miten kuvataan ja tunnistetaan organisaatioissa tyOskentelevien
ammattilaisten osaaminen ja miten ldhitulevaisuudessa tydorganisaatioissa
edistetddn osaavan tyovoiman saantia ja sen oikeaa kayttoa.

Valmennusohjelma on suunniteltu toteutettavaksi verkoston asiantuntijakouluttajien
toimesta kahdesti vuodessa sekd syksylld ettd kevddlld. Ensimmadinen
valmennusohjelma toteutetaan syksyllda 2008 ja toinen kevaalla 2009.
Valmennusohjelman menestyksekkadsti suorittaneet saavat sertifikaatin osoitukseksi
tyoeldamdosaamisen asiantuntijapatevyydestd. IImoittautumiset TyOdeldmdosaamisen
asiantuntija - valmennusohjelmaan voi tehda sahkopostitse osoitteella
olavi.manninen@tamdk.fi tai olavi.manninen@gmail.com.

Tuottavuus ja vuorovaikutteiset ty6- ja elinolot — teemaryhmin tyo on ollut
luonteeltaan  holistista. =~ Verkoston  vastuullisen  johtajan  toimittamana
tyoeldamdosaamisen monitieteinen nykytietdimys yritysperdisine kehittamis- ja
toimintamalleineen on julkaistu Tyodelamaosaamisen kasikirjana (ISBN 978-952-
5264-75-3). Verkoston koko innovatiivinen toiminta, syntyneet uudet tuotteet ja
toimintatavat ovat myos kuvattu yksityiskohtaisesti kasikirjassa.
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Kirja on tydeldamédosaamisen perusteos, ensimmadinen tydelamédosaamisen kasikirja.
Kirja on monella tavalla hyddyllinen. Kirja kertoo, miten tydeldm&dosaamista
edistetddn ja miten tydelamdosaamisen kehittamistarpeet ovat ennakoitavissa.

Kirja on tervetullut ja erityisen tarkeda siksi, ettd ldhitulevaisuudessa
tybelamdosaaminen  on avaintekija =~ yrityksen =~ menestymiseen  alati
kansainvalistyvdssa taloudessa. Verkostomme motto “Hyvinvoivat osaajat luovat
menestyksen” kuvaa osuvasti kirjan sanoman. Kirjan esimerkit, toimintamallit ja
ratkaisutavat helpottavat tyoorganisaatioiden kehittamistd kohti menestysta.
Kasikirja on kdytannonlaheinen perusteos, joka soveltuu niin johtajien, esimiesten,
luottamusmiesten, viranomaisten kuin my0s koulutusorganisaatioiden kayttoon.

Kasikirja julkaistaan sekd paperisena ettd sahkoisend versiona. Ensimmaiseksi
julkaistaan paperinen kasikirja. Paperisen kasikirjan sivumaara varikuvineen on 370
sivua. Kirja toimii oppikirjana annettavassa korkealaatuisessa tydeldamaosaamisen
asiantuntija - valmennusohjelmassa ja opetuksessa. Kaisikirjan voi tilata
sdhkopostitse osoitteella olavi.manninen@tamk.fi tai olavi.manninen@gmail.com.

Tiedonsiirto - teemaryhmidn tyossda on keskitytty verkoston Kkotisivujen
yllapitdimiseen ja kehittamiseen (www.worklifeability.fi ja www.tyoelama.fi).

Teemaryhmd on pitinyt kotisivuja tdrkedna yhteydenpidon ja tyOyhteisGjen
kehittamisen tyovalineend. Kehittamistarkoituksessa teemaryhma on seurannut
saannollisesti kotisivuilla kavijoiden kiinnostuksen kohteita ja kayntitiheyttd
erilaisten tilasto- ja jakaumatietojen perusteella.

Saamiensa tietojen perusteella teemaryhma on kehittanyt kotisivuja tavoitteellisesti
niin, ettd kotisivuista muodostuu helppokayttdinen, tyoyhteisdjen ajankohtaista
kehittamista tukeva, kiinnostava ja hyodyllinen tyovaline.

Kerddamamme tiedot ja palaute osoittavat, ettd tassa tavoitteessa on myds onnistuttu.
Olemassa olonsa aikana kotisivuilta tietoja hakevien maddrd on kasvanut
johdonmukaisesti.

Sivujen jo hankkiman suosion ja sivistyksellisen merkittavyyden johdosta tavoitteena
on, ettd kotisivuilla kdyntien madrd nykyisestd edelleen kasvaa ja ettd
materiaalipankissa olevien esitelmien ja muun sielld olevan tydyhteisdjen
kehittamistyotd tukevan materiaalin lukeminen ja kopiointi lisddntyvat.

Mys kotisivujen intranetia ja etusivulla olevaa logogalleriaa on tdydennetty.

Tietojen julkistaminen

Kotisivujen pdivityksen ja laadittujen selvitysten, raporttien ja tiedotteiden lisdksi jo
kaytettavissa olevista tuloksista ja verkoston toiminnasta saaduista kokemuksista on
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kerrottu tyopaikkojen henkil6stdille jarjestetyissd palaute- ja koulutustilaisuuksissa,
yhteistilaisuuksissa ja oppimistapahtumissa.

Tuloksia on my6s hyddynnetty ja hyodynnetddn jatko-opinndytetodissd, seka
kotimaassa ettd ulkomailla pidettavid kokouksia varten laadituissa esitelmissa,
tyoeldamaosaamisen opetuksen ja tutkimuksen uudistamistyOssd,
korkeakoulutasoisessa tyoelamdosaamisen opetuksessa ja Tyodelamdosaamisen
kasikirjassa.

Toiminnan hyo6dyllisyys

Verkoston innovatiivinen toiminta on ollut monella tavalla hyodyllistd ja innostavaa
sekd tyoorganisaatiokohtaisesti, alueellisesti ettd kansallisesti. Ylipdatansa toiminta
on ollut erittdin vilkasta ja tuloksekasta. Se on edistanyt merkittavalld tavalla
tyOelamdosaamista  seka  yrityskohtaisesti, alueellisesti,  kansallisesti  ettd
kansainvalisesti. TyOeldmdosaaminen kasitteend ja ilmaisuna on vakiintunut
suomenkieleen.

Saatu myoOnteinen ja kannustava palaute myos osoittaa, ettd tamankaltainen
asiantunteva uudenlainen verkostomainen koordinoitu yhteisty® on ollut tarpeellista
ja tervetullutta.

Niin asiantuntijat kuin sadat tydpaikkojen edustajat ovat pitdneet verkoston
toimintaa uudistavana, ansiokkaana ja oman tyon ja tyoyhteison kehittdmista
tukevana. Erityisesti he ovat arvostaneet verkoston mukaansa tempaava
tyoskentelytapaa, asiantuntemusta, monipuolisuutta ja tyOeldimdn kehittdimisen
kannalta ajankohtaisten asioiden esiin nostamista seka aktiivista tiedottamista.
Heiddn vankka ja yksituumainen kasityksensd on, ettd verkoston toimintaa on
jatkettava.

Toiminta jatkossa

Jotta mittava vuosia kestanyt verkoston innovatiivinen ja monialainen kehittamistyo
hyodyttdisi suomalaisia tyOpaikkoja ja tyOyhteisojd, tulokset ja tiedot siirretddn
kotisivuille internetiin kaikkien saataville sitdi mukaa kun niitd syntyy ja ilmestyy.
Tamankaltainen jatkuva sisallollinen ja toimituksellinen uudistaminen koskee myds
Tyoelamdosaamisen kasikirjaa. Naista syistda kotisivuja pyritddn yllapitamaan ja
pdivittdamaan aktiivisesti. Tdhan jatkossa tehtivddan kehittamistyohon liittyy
keskeisesti my0s verkostotoiminnan hallinnoinnin ja rahoituksen jarjestaminen.

Ideoiden testaamiseksi ja jalkauttamiseksi tulevaan toimintaan sisdltyy

suunnitelmien laadinta jatkohankkeiksi. Hankkeiden toteuttamista varten rahoitusta
haetaan Tykes - ohjelman lisdksi my0s muista rahoituslahteista.
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Toiminnan kannalta kadytannonlaheiset interventiotyyppiset - jatkohankkeet ovat
elintarkeitd, ja ylipdatansa rahoituksen saanti suunniteltuihin hankkeisiin
mahdollistaa, ettd Tydeldmdosaamisen edistamisen verkostohanke

kokonaisuudessaan  voidaan  saattaa  pddtOkseensd  kaikkia  osapuolia
mahdollisimman hyvin hyodyttavalla tavalla ja aikataulun mukaisesti.

Jatkossa kansainvidlinen yhteistyd on tdrkedd. Myos wulkomailla kiinnostus
tyOelamdosaamista sekd verkoston mittavaa ja ainutlaatuista toimintaa kohtaan on
suurta. Kiinnostuksensa johdosta Tydeldmaosaamisen asiantuntija- valmennusta on
voitava antaa ainakin englanninkielisina.

Tasta syysta alkanutta yhteistyotd viedaan eteenpdin ja kehitetddn osallistumalla
muun muassa jarjestdjind, tieteellisind asiantuntijoina, luennoitsijoina ja kouluttajina
Hakusanissa/Kanazawassa ja Osakassa Japanissa vuonna 2008 ja 2009 seka Kinjon
ettd Osakan yliopiston kanssa yhteisty0ssd jérjestettdviin maailmanlaajuisiin
tyoeldamdosaamisen ja tydssa koettavan hyvinvoinnin asiantuntijakokouksiin (lue
lisaa: http://iccef2009.iii.vc).

Laajalevikkisyyden ja saatavuuden varmistamiseksi kokoomateokset, jotka
perustuvat sekd Tampereella pidetyn ICCEF 2007 Konferenssin ettd Hakusanissa
pidettavan ICCEF 2009 Konferenssin yhteydessa esiteltyihin raportteihin, julkaistaan
myOs tdssd samassa internet-osoitteessa  jdrjestyksessd  kahdennentoista
kansainvilisen  ty0eldmadosaamisen asiantuntijakokouksen - ICCEF 2009
Konferenssin kotisivuilla.
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