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"tassa se nyt on” — ajattelu

"Keksinnot ovat ajat sitten saavuttaneet rajansa, enka nae mitaan toivoa
kehityksesta jatkossa.”

roomalainen insindori Julius Sektus Frontinus, A.D.10

paradigmasokeus
"lImaa painavammat lentavat koneet ovat mahdottomia.”
fyysikko, lordi Kelvin, 1895

trendiajattelu
1930 tulee olemaan loistava tydllisyysvuosi.”
Yhdysvaltain tyoministerio, 1929

Kulttuurinen ylimielisyys

" Japanilaiset eivat koskaan tule tekemaan mitadan, mita amerikkalaiset
haluaisivat.”

ulkoministeri John Foster Dulles, 1954

yli-into ja uuden vahattely
" Vuosisadan vaihteeseen mennessa elamme paperittomassa yhteiskunnassa.”

@

Roger Smith, General Motorsin puheenjohtaja, 1986
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Mita ennakointi on tal el ole

Tulevaisuutta el voida ennustaa
- voidaan hahmottaa erilaisia mahdollisia tulevaisuuksia

e Tulevaisuus el ole ennalta maaratty

« Tulevaisuutta ennakoidaan ja tutkitaan nykyhetkesta
kasin

 Haasteiden ja uhkien tunnistaminen ja niihin
varautuminen vs. mahdollisuuksien haravointi

e Ennakointl el ole vain tulevaisuuden kartoittamista

-tieto ja tiedon keruu olennaista, samoin tiedon merkityksen
analysointi...mutta,
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...ennakoinniksi asia muuttuu vasta kun sithen lisataan
toiminta, eli tehdaan tulevaisuus itse!
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Toimintaympariston muutokset ja organisaation
kehitys

toimintaymparistdn

muutosnopeus

sisainen
uudistumisnopeus

Tekija
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TULEVAISUUTTA KOSKEVAN TIEDON LUONNE

v VARMA TIETO
VAIN YKSI VAIHTOEHTO

v TODENNAKOINEN TIETO
YKSI VAIHTOEHTO YLITSE MUIDEN

v EPAVARMA TIETO
AIDOSTI USEITA SAMANARVOISIA ERILAISIA
VAIHTOEHTOJA

v VILLI KORTTI
El TUNNISTETA MUUTTUJAA EIKA VAIHTOEHTOJA (YLLATYS)

v TABU
TIETOISESTI TAI TIEDOSTAMATTA VAIETTU MUUTTUJA
TAI JOKIN SEN VAIHTOEHTOINEN ARVO

= PROAKTIIVISUUS: REIMARIT
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Toimintaympariston muutos

* Pyritaan tarkastelemaan mahdollisimman
monipuolisesti = faktoja, muutostekijoita, trendeja,
megatrendeja, heikkoja signaaleja

* Hyva viitekehys on PESTEL
— Political
— Economical
— Sosio-cultural
— Technological
— Ecological
— Legal
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Toimintaympariston muutos

« Poliittinen ymparisto = EU-politiikka, veropolitiikka, kaupan
saantely, poliittinen ilmasto...

 Taloudellinen ymparistd - suhdanteet, BKT:n kasvutrendit,
Investoinnit, tyottomyys...

e Sosio-kulttuurinen ymparisto - vaeston kasvu, elaman tyyili,
kulutusrakenne, koulutus, tulonjako, tasa-arvo...

 Teknologinen ymparisto - julkiset ja yksityiset panokset
teknologiaan, tuotekehityspanokset, uusien keksintdjen maara,
uusien teknologioiden kehittyminen...

 Ekologinen ymparistd ->energian kulutus,
ymparistdajattelu/asenteet, jatteiden kasittely

e Lainsaadanndn muutos -> uusien lakien vaikutusten arviointi,
valmistelilla olevien lakien seuraaminen (tyo-, kilpailu-,
tuoteturvallisuuslait)...
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Toimintaympariston muutos

« Tarkastellaan globaalisti, EU-tasolla, kansallisesti ja erityisesti
aluetasolla...

« Lyhyella, mutta erityisesti keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla

Toimintaympariston analyysi antaa raamit
kehittamiselle = mihin voidaan omilla
toimilla vaikuttaa ja mihin el!
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Tiedon luonne ja tietosiséalto

Tietolahde

Historiatieto
 aikasarjat, trendit, kehityskulut-> Misté tdhan on tultu?

Tilastotiedot

KOTA, AMKOTA, VERA, ENSTI (OPH), Tilastokeskus,
Eurostat, Tydhallinnon, Laaninhallituksen ja Liittojen
tilastot

Nykyhetkea kuvaava tieto

 havaitut ongelmat, pullonkaulat, vahvuudet,
toimintaympariston tilaa kuvaavat indikaattorit

Tilastotiedot, katsaukset
Pirkanmaan talouskatsaus, tyollisyyskatsaus,
barometrit

Odotukset lyhyella aikavalilla (3kk-12kk)
 tydvoiman lisddminen/vahentdminen

« tilauskanta, vienti

« talouden kehitys toimialoittain

Suhdanne-ennusteet ja barometrit

EK: suhdannebarometri, Kauppakamarin barometrit,
toimialakohtaiset barometrit, KTM:n toimialaraportit,
pankit ym.

Pitkan aikavalin ennakointitieto

» megatrendit, heikot signaalit (esim. PESTEL-
kehikossa tarkasteltuna), rakenteelliset muutokset

Tutkimustietoa

Klusterianalyysit, EK:n tulevaisuusluotain, rakennemallit
(ENSTI/OPH, Ik&kortit, Mitenna), globalisaatioraportit.

Valitut kehittamissuunnat
* visiot
* olevat jatavoiteligvat vahvuudet

« tietoidet valinnat ja kehittamissuunnat
lahde: Pirkanmaan en

Strategia-asiakirjat
tyollisyysstrategiat, maakuntastrategia, Os

ke
teknologiastrategia, elinkeinostrategiat, kun ategiat
ym J E%nkeinoeléimén keskgusllitto @ g

hakointipalvelu 2005
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Ennakointiprosessi

Tiedon
: prosessointi \\ Toimenpiteet Ha'““?‘
Tutkimus ja strategia- P tulevaisuus
tyo

o - « bottom up strate.gioiden
sToimintaymparis- jalkautus mukaiset
1o Ml UEeE « tulevaisuuspajat ym. toimenpiteet
. Ky_syntaja__ | fiilceidean » kehittamisohjelmat
tarjontal_tekljt')lden A lasiET e ja hankkeet
ennakointi . strategiaty® > Tul_evalsuuden
tekeminen

lahde: Pirkanmaan ennakointipalvelu 2004
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Organisaatiotason ennakointi, esimerkkiné tuotteiden
Innovointi skenaarioiden avulla

3-5 kokoontumista a 4 h

1. Aloitus, esim.
Toimintaympariston
muutosten kartoitus,
megatrendianalyysi,
heikot signaalit jne.

2. Tulevaisuus-
suuntautunut
tiedon pohdinta ja

vaikutusten arviointy

3. Tulevaisuustaulukon
rakentaminen oleellisista
muutostekijoista

6. Palvelun tai tuotteen
Ideoiminen ja visiointi eri
tulevaisuuskuviin sopiviksi

4. Muuttujien arvojen
ja niiden valisten riippuvuuksien
selvittdminen (mahdottomien
tilaparien taulukko)

Elinkeinoeldaman keskusliitto @

. Lopullisen palvelu-=
kokonaisuuden /tuotteen
visointi ja
toimenpiteet

5. Tulevaisuus-
kuvien
luominen

lahde: Pirkanmaan ennakointipalvelu 2005



Ennakoinnin komponentit...

ckenaariot vaihtoehtoisista tulevaisuuksjsta

Visio ja focus
Vision
asettamat /4.
tavoitteet ﬁ
ISSio
/‘
Strategian P
muotoileminen
’
/
- X‘y "Next steps” —
Nykyinen tila ja /1 toimintasuun-
suorityskyky nitelima

Nykyiset tiedot taidot
ja resurssit

lahde: Markku Wilenius, Turun kauppakorkeakoulu

Uudet vision maadrittamat tiedot,
taidot ja resurssit

Visionddriset kehitystehtaviat ——»
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Klusterin ydintuote: Pirkanmaan vaeston
hyvinvoinnin tukeminen tarpeenmukaisilla
ja asiantuntevilla palveluilla

_____________________ | I I

sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotanto

Yritykset ja

Kolmas sektori ammatinharjoittaja

Kunnat, Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri

Tyévoimaa ja Tutkimusta ja Tybvilineiti ja
osaamista kehittamista teknologiaa
fliopistot, Finn-Medi, Pikassos, UKK- Teknologiateollisuusklusteri
ammattikorkeakoulut ja Instituutti, TE-keskus, jarjestét, Tekes, VTT, yliopistot ja
ammatilliset oppilaitokset ammattikorkeakoulut ja ammaftikorkeakoulut
yliopistot

Kuva 2. Pirkanmaan hyvinvointipalveluiden kiusteri



KLUSTERIANALYYSIT (Pirkanmaalla)

- Elinkeinoelaman, tutkimus- ja koulutus- seka julkisen
asiantuntijaverkoston nadkemyksia tulevaisuudesta n. 10 vuoden
ennakointiorientaatiolla ennakoinnin tutkimusmenetelmin paljastettuna

e Klusterin rakenne, nykytilanne ja kehittyminen

e Toimialaan vaikuttavat muutostekijat (megatrendit) ja
toimintaympariston muutos

e Uudet ja kasvavat liikketoiminta-alueet
e Katoavat ja supistuvat liiketoiminta-alueet
e Innovaatiot / menestystuotteet
e Tyotavan muutokset / liikketoiminta-alan muutokset
e Teknologian muutokset
e (Osaamistarpeet
- vajeet
- uudet strategiat
e Toimenpiteet toimialan/klusterin kehittamiseksi
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Huomioita

 Ennakoimalla on mahdollisuus saavuttaa kilpailuetua
suhteessa muihin

e Vahintaankin osataan varautua paremmin muutoksiin -
vahemman yllatyksia, vahemman tulipalojen
sammuttamista

e Reagoiminen nakyviin muutoksiin tarkoittaa useasti sita,
ettda ollaan jo myohassa —>kilpaillaan perinteisilla keinolilla
alenevan tuoton markkinoilla.

 Ennakoimalla puolestaan voidaan saavuttaa
"markkinajohtajan” asema -> tuotteet, palvelut,
toimintamallit ja luoda ylivoimasta kilpailuetua.
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Huomioita

e Yleista "ennakointitietoa” on runsaasti saatavilla, haaste
on sen hyodyntaminen yritys- ja organisaatiotasolla

 Yrityskohtainen tai organisaatiokohtainen ennakointi on
aina raatalointi - menetelma ja sovellus valitaan
tavoitteen mukaan

pp.kk.vwwv Tekija Elinkeinoeldman keskusliitto @
21



Miksi kartoittaa tulevaisuutta jos el ole halua myos
vaikuttaa siihen?

Se mihin el voi vaikuttaa on hyva tietada, mutta vain siksi
ettel tuhlaisi voimavarojaan!

Tarkeinta on tietda mihin voi vaikuttaa ja tehda valintoja!
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KITOS!
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