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VALIRAPORTTI 31.8.2007

Tama valiraportti koskee tyoministerion Tykes - ohjelman rahoittamaa
Ty6elaméosaamisen edistdminen Pirkanmaalla - oppimisverkoston
(Projektinumero T60140) toimintaa 1.8.2006 ja 31.8.2007 valisena
aikana.

Oppimisverkoston monipuolinen poikkitieteinen toiminta on toteutunut
hyvin ja tarkennetun hankesuunnitelman mukaisesti. Ylipdatansa toiminta
on ollut erittain vilkasta ja tuloksekasta. Saatu myodnteinen ja kannustava
palaute myods osoittaa, ettd tamankaltainen asiantunteva uudenlainen
verkostomainen koordinoitu yhteisty6 on tarpeellista ja tervetullutta.

Raportointijakson aikana oppimisverkosto on jarjestanyt yhteensa 98
erilaista yhteistilaisuutta, joihin on osallistunut yhteensa 1751 henkilGa.
Yleensa yhteistilaisuuksista ja kokouksista on laadittu erilliset muistiot ja
tapahtumista on keratty osallistuja — ja nimilistat.

Yhteistilaisuuksista 5 on ollut hankkeen Neuvottelukunnan kokouksia ja
niiden yhteydessa pidettyja yhteisia oppimistapahtumia —
kumppanuuspéivid (neuvottelukunnan kokouksiin on osallistunut eri
tyborganisaatioiden edustajia yhteensa 80 henkil6d), 66 Teema- ja
asiantuntijaryhmien kokouksia; Teemaryhma Turvallisuusjohtaminen on
kokoontunut 6 kertaa, Teemaryhma Yksilon osaamisen kehityskaari
tyodorganisaatiossa on kokoontunut 11 kertaa, Teemaryhma Yksilon ja
tyborganisaation yhdistava tydaikainen valmennus — Yty on kokoontunut
13 kertaa, Teemaryhma Ennakointitieto  ja  tydorganisaation
osaamistarpeet on kokoontunut 8 kertaa, Teemaryhma Tiedonsiirto ja
luottamus tyborganisaatioissa on kokoontunut 8 kertaa,
Tietotuotantoryhma on kokoontunut 9 kertaa, Teemaryhma Tuottavuus ja
vuorovaikutteiset ty6- ja elinolot on kokoontunut 9 kertaa ja Teemaryhma
Ty6elamé&osaamisen opetus ja tutkimus on kokoontunut 2 kertaa
(teemaryhmien kokouksiin on osallistunut yhteensa 645 henkil6a), 10
Tybelamaosaamiseen liittyvda seminaaria ja Studia Generalia —
luentotilaisuutta (seminaareihin ja luennoille osallistuneiden maéaréa on
ollut yhteensé 832 henkil6d), 9 hankkeen Suunnittelu- ja ideointipalaveria
(palavereihin osallistuneiden méaara yhteensa on ollut 34 henkil6a), 5 Info-
, heuvottelu- ja lehdistétilaisuutta (osallistuneita on ollut yhteensa 106
henkil6d) ja 3 Muuta tilaisuutta seka kotimaassa ettd ulkomailla
(osallistuneita on ollut yhteensa 54 henkil6a).

Verkoston itsensd jarjestamien tilaisuuksien ja tapahtumien liséaksi
verkoston edustajat ovat osallistuneet Tykes — ohjelman jarjestamiin
tilaisuuksiin Helsingissa ja kahden muun kaynnissa olevan Tykes -—
ohjelman rahoittaman oppimisverkoston jarjestamiin tapaamisiin ja
koulutustapahtumiin.

Nakyvyytensa, tiedotustoimintansa ja yhteydenpitonsa tehostamiseksi
Tybelaméosaamisen  edistdminen Pirkanmaalla —  verkosto on



systemaattisesti kehittanyt Kkotisivujaan, jotka sijaitsevat internet -
osoitteissa www.worklifeability.fi ja www.tyoelama.fi. Sivut ovat seka
suomenkielella ja englanninkielella. Vuoden kestaneen Kkehittelyn
tuloksena voitiin asettaa kotisivuille verkostomme slogan “Hyvinvoivat
osaajat luovat menestyksen”, jonka alle on rakennettu logogalleria
viittaamaan niihin yhteisty6kumppaneihin, jotka slogania toteuttavat.

Toisaalta kotisivuja on edelleen Kkehitetty niin, etta kotisivuista
muodostuisi kiinnostava ja hyodyllinen tydvaline tybdelaméosaamisen
edistamisesta ja tyoyhteisdjen kehittamisesta kiinnostuneille. Tavoitteena
on toimiva ja k&ytadnnonlaheinen helppokéayttdinen tydelamaosaamisen
tiedon portaali. Seurantatietomme osoittavat, ettd téassa tydssa on
onnistuttu, silla kotisivut ja siella oleva tietoaineisto Kkiinnostaa paiva
paivaltd yha enemmén ja enemman. Kotisivuilla kavijéiden méaara on
nelinkertaistunut tahan paivdan mennessa. Alkuaikana ensimmaisten
kuukausien aikana kotisivuilla kaynteja kirjautui keskimaarin noin 350
kuukaudessa. Tana paivana elokuun viimeisena péaivana vuonna 2007
keskimé&arainen kotisivuilla kayntien mé&ard on yli 1300 kuukaudessa.
Suosituimpia esitelmia ja Jjulkaisuja Iluetaan jJa tulostetaan satoja
kappaleita. Kaikkein suosituinta esitelmaa on kopioitu jo yli 1600
kappaletta. Kiinnostuksen vakiintuneisuutta kuvannee myods se, ettd
kesdkuukausina (kesa - ja heindkuu) kayntitiheydessa ei ole havaittavissa
mink&anlaista harventumista. Paivisin kotisivuilla kaynnit keskittyvat noin
kello 11.00 ja 13.00 valiseen aikaan. My6s englanninkielisia kotisivuja
luetaan ahkeraan ympari maailman.

Portaalin intran puolelle on laitettu kokousten muistioita, keskinaiseen
yhteisty6hon liittyvid asiakirjoja, palautetta jne. Yhteistyokumppanit
paasevat intraan heille erikseen annettavien ja maaraajoin vaihdettavien
salasanojen avulla.

Kayntien jatkuva vilkastuminen omalta osaltaan viestii
tybeldaméaosaamisen kiinnostavuudesta kansalaisten keskuudessa ja
tybeldméosaamisen edistamisen tarpeellisuudesta tyborganisaatioissa.

Verkosto noudattaa toiminnassaan nakyvyyttd ja avoimuutta. Jotta
periaate toteutuisi ja jotta kaikille tydelamaosaamisesta kiinnostuneille
valittyisi oikea kasitys verkoston toiminnasta ja tieto mahdollisuudesta
henkilokohtaisesti osallistua sen toimintaan ja eri tilaisuuksiin, kotisivujen
avaamisen lisaksi verkosto-organisaatio on tiedottanut yhteistilaisuuksista
lehti-ilmoituksin, sahkodpostiviestein, lehdistotiedotteiden ja uutisin. Ne
ovat julkaistu samanaikaisesti seka internetissa etta intranetissa.
Avoimuutta lisatdakseen verkosto on raportointijakson aikana myos
laajentanut sahkopostirekisteridaan, joka tana péaivana elokuun lopussa
kasittad jo 950 sahkopostiosoitetta.

Poikkitieteisen tyodnsd tukemiseksi oppimisverkoston kansainvéalista
yhteistydta on aktiivisesti ja tavoitteellisesti kehitetty. Jo aiemmin
solmittujen yhteyksien lisdksi verkoston kansainvalista yhteisty6td on
valmisteltu japanilaisten kanssa. Virinneella yhteistyolla tahdatdan
vhteisten koulutus- ja kehittdmishankkeiden toteuttamiseen ja
tybeldaméaosaamista edistavan tiedon paivittamiseen, kerdamiseen ja
hyddyntamiseen verkoston kaytannon toiminnassa.


http://www.worklifeability.fi/
http://www.tyoelama.fi/

Ulkomaiset yhteistybokumppanit osallistuvat myods Tyodeldmaosaamisen
kasikirjan kirjoittamiseen. Kirja on ensimmainen tydelamaosaamisen
kasikirja. Valmistuttuaan kirja on oleva ainutlaatuinen perusteos, jossa
poikkitieteinen tydelamaosaaminen on koottu yksiin kansiin. Verkoston
asiantuntijat ja yhteistydkumppanit vakaasti uskovat, ettd kirja on
tervetullut ja erityisen tarkeda siksi, ettd l&hitulevaisuudessa
tyoelaméosaaminen on avaintekija yrityksen menestymiseen alati
kansainvalistyvassa taloudessa. Kirjan esimerkit, toimintamallit ja
ratkaisutavat  helpottavat ty6organisaatioiden  kehittamista  kohti
menestystd. Kirja kertoo miten yritykseen Iluodaan ja yrityksessa
sdilytetddn vuorovaikutteinen tyokulttuuri, joka edesauttaa osaamisen
kehittymista ja liiketaloudellista menestymista. Kéasikirja on
kaytanndnlaheinen perusteos, joka soveltuu niin johtajien, esimiesten,
luottamusmiesten, viranomaisten kuin my6s Kkoulutusorganisaatioiden
kayttoon.

Erityisesti saksalaisten ja japanilaisten kanssa solmittavien uudenlaisten
yhteyksiensa lujittamiseksi ja saattamiseksi nakyvaksi ja
hyddynnettavaksi kaytannon tasolla verkosto-organisaatio on tehnyt
valmistelut kansainvélisen ICCEF 2007 konferenssin ja siihen
sisallytettavien tydelaman  kehittdmisen kannalta ajankohtaisten
teemaluentojen  pitamiseksi  Tampereella 9.-11.9.2007. Hyo0tyjen
maksimoimiseksi konferenssin tydeldamaéalahtdiset paateemat ovat samoja
kuin mitd oppimisverkoston asiantuntijaryhmien teemat ovat. Kuultavat
alustukset, jotka kertovat komplisista altistustilanteista ja
ympaéristotekijoiden yhteisvaikutuksista, tarjoavat mielenkiintoisen lisan
ymmartaa tydelamaa monitekijaisend kokonaisuutena.

Verkottumista on myds jatkettu kansallisesti. Tdhan liittyen verkosto-
organisaatio on tehnyt nelja uutta verkosto- ja yhteistoimintasopimusta
raportointijakson aikana. Entiseen tapaan mukaan on otettu sellaisia
yhteistyOorganisaatioita, jotka haluavat verkoston kanssa yhteistydssa
kehittad tybelamaosaamista. Nyt verkoston kotimaisten ja ulkomaalaisten
yhteistydkumppaneiden méara on 80.

Visionsa mukaisesti verkosto-organisaatio on toiminut aktiivisena
aloitteentekijand uudenlaisen ja pysyvaluonteisen yhteisty6- ja
koulutusrakenteen ja sen myota tydelamaosaamiseen liittyvan
korkeakoulutasoisen koulutuksen jarjestamismahdollisuuksien
aikaansaamiseksi Pirkanmaalle. Tyodelamaosaamisen opetukseen ja
tutkimukseen liittyvad pohdintaa ja suunnittelua on tehty verkoston
yhteyteen perustetussa teemaryhmassa.

Tassa tarkoituksessa yhteistyd6td on edelleen kehitetty muun muassa
verkoston asiantuntijoiden, yritysten ja oppilaitosten kesken. Yhtena
konkreettisena osoituksena ovat Opettajien tyoelam&jaksot, jotka nyt
ensimmaistd kertaa ovat antaneet ammattikorkeakoulujen opettajille
mahdollisuuden paivittda omaa tydelamatietouttaan. Kyseistd hanketta on
toteutettu verkoston ja Tampereen ammatillisen opettajakorkeakoulun
kanssa ja Lansi-Suomen laéninhallituksen mydntaman ESR
rakennerahaston tuella.



Vuorovaikutteisuuden lisdamiseksi Tydelamaosaamisen edistdminen
Pirkanmaalla—verkosto-organisaation  toimintaperiaatteena on, etta
verkoston asiantuntijat ja eri yritysten henkiléstoryhmien edustajat
yhteisty0ssa suunnittelevat ja kaynnistavat kehittamishankkeita verkoston
toiminnassa mukana olevissa tyoorganisaatioissa. Kehittamishankkeiden
toteutumista ja niissa tavoiteltavia vaikutuksia ajatellen
tyoorganisaatioissa vallitsevan tyokulttuurin tunteminen ennakkoon on
siten ratkaisevan tarkeaa.

Merkittavyytensa johdosta tyoOkulttuuri on ollut keskeinen avainsana ja
asiakokonaisuus verkoston sisalla ja kumppaneiden kesken kaydyssa
keskustelussa. Erityisesti esilla on ollut vuoden 2005 syksylla toteutetut
ensimmaiset  tyokulttuurikartoitukset ja niista saadut tulokset.
Raportointijakson aikana kyseisia tyokulttuurikartoitusten tuloksia on
myos analysoitu ja tarkasteltu perin pohjin lukuisissa teema - ja
asiantuntijaryhmien kokouksissa sekd palaute — ja tiedotustilaisuuksissa.
Tutkimus tehtiin postikyselynd. Se onnistui erinomaisen hyvin. Vastaajia
kyselyssd oli 3917. Tutkimuksen tulokset on koottu uudentyyppiseen
mahdollisimman helppolukuiseen verkkojulkaisuun, joka on kaikkien
kiinnostuneiden luettavissa ja saatavilla hankkeen kotisivuilla.

Kyselyyn osallistui valtionhallinnon ja kunta-alan seka palvelu- etta
sosiaali- ja hoitoalan tyborganisaatioita ja yksityisia tuotannollisia
yrityksid. Tyokulttuurikartoitusten tulosten avulla on arvioitu tyokulttuurin
tilaa tutkimukseen osallistuneissa tydorganisaatioissa sekd koko yrityksen
ettd pienempien yksikdiden tasolla. Samassa yhteydessd on tarkasteltu
sitd, miten tyOkulttuuri ja oma eldmanhallinta ovat yhteydessa
henkilostdjen tyonjatkamishaluihin ja mitkd ovat ne konkreetit keinot,
joita henkil6t pitavat tarkeina tyossa jatkamisen edistdmisen kannalta.

Ensisijaisesti  tutkimustuloksia  on hyddynnetty  k&ynnistettaessa
tyopaikkakohtaisia kehityshankkeita verkostoon liittyneissa
organisaatioissa. TyoOkulttuurikartoitusten tulokset ovat olleet siten téarkea
sisallollinen kokonaisuus siind monipuolisessa koulutustoiminnassa, joka
on osin jo toteutettu ja jota osin parhaillaan toteutetaan
yvhteistydorganisaatioiden henkilostdéjen keskuudessa. Kunkin tydpaikan
omiin tuloksiin perustuva ja tyOpaikoilla annettava koulutus on siten
ainutlaatuinen ja organisaatiokohtaisesti raataloity toimenpide
tyokulttuurin vuorovaikutteisuuden lisdamisen, yhteisollisyyden tunteen
vahvistumisen, henkiloston  hyvinvoinnin  edistdmisen, osaamisen
hyddyntamisen ja muutoksista selviytymisen tukemiseen.

Jotta henkildt ja organisaatiot havahtuisivat ymmartadmaan entista
paremmin omat mahdollisuutensa kehittyd ja kehittad ja erityisesti sen,
mista hyvista sailytettavista tai mista kehittamisen tarpeessa olevista
osatekijoista heidan oma tyokulttuurinsa muodostuu,
tyokulttuurikartoitukset on suunniteltu toistettaviksi samoissa
tydorganisaatioissa mahdollisimman samalla tavalla vuoden 2007 ja 2008
vaihteessa. TyoOkulttuurikartoituksissa kaytettavan mittariston edelleen
kehittely ja viimeistely on jo kaynnistetty Yksilon ja tydorganisaation
yhdistavd (Yty) tydaikainen valmennus — teemaryhmassa, joka
verkostossa vastaa tyokulttuurikartoituksista.



